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 چکيده

هااست. از  وری آن ها درجهت افزایش بهره شود و در نتيجه تلاش سازمان سرمایه انسانی از جمله مهمترین منابع یک سازمان محسوب می مقدمه:

کند، هدف از این مطالعه تعيين مدل توسعه فعاليت بدنی کارکنان شرکت فولاد مبارکه در  آنجایی که سلامت کارکنان بر این امر کمک می

 است.نظرگرفته شده 

های اکتشافی و کاربردی است و به حل مسئله در شرکت فولاد مبارکه  تحليلی است. از نوع پژوهش -پژوهش حاضر از نوع توصيفی روش بررسی:

 همچنين و مبارکه فولاد شرکت کارشناسان و مدیران متخصصان، کليه شامل کيفی بخش کند. جامعه آماری در این پژوهش در اصفهان کمک می

 در همچنين. اند بوده تجربی سابقه یا تخصص دارای ورزشی مدیریت و انسانی منابع گذاری سياست زمينه در که است مطلع علمی ياته اعضای

ابزار پژوهش در بخش کيفی و کمی محقق ساخته و  .دادند تشکيل را پژوهش آماری جامعه مبارکه فولاد شرکت کارکنان کليه کمی، بخش

ها بوده است. روایی با روش صوری و پایایی نيز از  ای و نتایج حاصل از مصاحبه های استخراج شده به ترتيب از مطالعات کتابخانه براساس مولفه

 و اسمارت پی ال اس انجام شده است. 22نسخه  افزارهای اس پی اس اس طریق بازآزمون مورد تایيد قرار گرفت. تحليل داده ها به کمک نرم

 کای ،SRMR، 552/4های برازش مدل نشان داده است که الگو مناسب بوده است ) ارزیابی الگوی به دست آمده با استفاده از شاخص نتایج:

حمایت،  و تشویق و بدنی فعاليت و ورزش باابعاد ترویج اجتماعی روانی (. همچنين ابعاد نهائی الگو شامل محيطNFI ،514/4 و 212/305 اسکوور،

با ابعاد  شرکت و مشارکت نظارت و ارزیابی و ها برنامه با ابعاد همسویی سلامت فعال، منابع شرکت و زیرساخت سازی فراهم با ابعاد فيزیکی محيط

 .به دست آمد ریزی برنامه و مدیریت

در نظرگرفتن برنامه جامع سلامت، در نظرگرفتن تقویم و برنامه منظم ورزشی، فرهنگسازی و تشکيل تيم ورزشی با محيطی پویا،  گيری: نتيجه

های توسعه فعاليت بدنی، حمایت مدیران،  های مرتبط، اجبار کارکنان به ارزیابی سلامت جسمانی و نظارتی بر پيشرفت برنامه نظارت بر دستورالعمل

 و روشنایی ميزان مثل مواردی و کامپيوترها و ها صندلی همانند مربوطه تجهيزات و کنترل های اتاق نه ورزشی مناسب و ارگونومیاختصاص سرا

 تواند از نتایج پياده سازی الگوی این پژوهش باشد. کارکنان و تشویق کارکنان می برای اختصاصی فضای سرانه حتی

 وری سازمانی، سلامت کارکنان، شرکت فولاد مبارکه، فعاليت ورزشی کارکنان بهره واژه های کليدی:
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 ، نجف آباد، ایراندانشگاه آزاد اسلامی ،ورزشی، واحد نجف آباد دانشیار مدیریت ورزشی، مرکز تحقیقات طب 3
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15 و همکارانی فروشان یلطف یمجتب 

 

 مقدمه

ارزشمندترین سرمایه هر سازمانی، منابع انسانی آن است. 

موفقيت هر سازمان و شرکتی عمدتاً وابسته به این موضوع 

است که آیا کارکنان آن سازمان به صورت اثربخش و مداوم 

مورد توجه قرار می گيرند تا بتوانند عملکرد خود را افزایش 

و به عنوان عنصر اصلی تأمين و حفظ منابع سازمان مطرح داده 

(. دانش عصر حاضر به گره گشایی مشکلات سازمان ها 5شوند )

و سيستم ها می پردازد که حل مشکلات مربوط به سلامت و 

(. همچنين دانش 2بهداشت کارکنان جزیی از آن می باشد )

و افزایش ارزیابی محيط کار دانشی است که در ارتقاء بهره وری 

سطح تندرستی کارکنان می پردازد و روابط متقابل کارمند، 

 (. امروزه3محيط و ابزار را مورد تحليل و بررسی می دهد )

 شده تحميل شرایط با را خود ناچارند کارگران و کارکنان

 بين تناسب عدم این نتيجه در که دهند تطبيق کار محيط

 از بسياری ایجاد هزمين تواند می کار محيط شرایط و کارکنان

 این جمله از. نماید فراهم را روانی و جسمی مشکلات و مسائل

 آمدن پایين و استرس وجود به توان می مشکلات و مسائل

 های آسيب و ها هزینه افزایش سازمان، وری بهره و عملکرد

 تواند می کار محيط ارزشيابی(. 0) کرد اشاره کار نيروی انسانی

 کار محيط در که کلی های ارزش بررسی برای را ها سازمان

 عملکرد از سطوحی بندی اولویت برای نيز و هستند مطرح

 کار های محيط در (.1) دهد یاری کارکنان تندرستی و سازمان

 بهبود مراحل در کارکنان و مسئولان سلامت، دهنده ارتقاء

 حفاظت راستای در و داشته تعامل و همکاری یکدیگر با مستمر

 می حرکت پایدار کار محيط و کارکنان ایمنی و سلامت ارتقاء و

 های حوزه از یکی سلامت، دهنده ارتقاء های محيط(. 2) نمایند

 المللی بين های همایش در که باشد می اتاوا منشور راهبردی

 ضرورت و شده پرداخته آن به عملياتی شيوه به سلامت ارتقاء

 مختلف تحقيقات(. 1) است شده بيان ها دولت برای آن اجرای

 کاهش باعث کار محيط سلامت افزایش که است داده نشان

 و درمان سوانح، به مربوط های هزینه و ناسالم رفتارهای بروز

 جهت به و راستا این در (.5) شود می کارکنان بين در ناتوانی

 و مشی خط فعال، کارکنان از زیادی درصد به دستيابی امکان

 پایه بر موفق های شرکت و ها سازمان اصلی ریزی برنامه

 آل ایده وضعيت حفظ و سلامت ارتقاء جهت در گذاری سرمایه

 که دهند می نشان ها پژوهش(. 5) است استوار کارکنان برای

 بزرگسالان بين در که زودرسی های مرگ از نيمی از بيش

 می ناسالم زندگی سبک به مربوط عوامل از ناشی دارد وجود

 و کارکنان سلامت سطح افزایش و حفظ تأمين، بنابراین باشد؛

 برخوردار بسياری اهميت از آنها زندگی سبک بر تأثيرگذاری

 به آن، مختلف سطوح و بدنی فعاليت به باید(. 54) باشد می

 و روان و جسم سازنده و اجتماعی فرهنگی، مقوله یک عنوان

 عادت زیرا شود بيشتری توجه نشاط و سلامت کننده ایجاد

 نقطه از مهم عامل یک عنوان به منظم بدنی فعاليت به کردن

 به افراد در اجتماعی -روانی نتایج و آثار تواند می سلامتی نظر

 (.55) باشد داشته همراه

 از توان را می اجتماعی و اقتصادی اجرایی، مدیریتی، عوامل

کرد  عنوان بدنی فعاليت های برنامه در مشارکت عدم دلایل

 توانند می همکاران و دوستان خانواده، دیگر سویی از. (52)

 داشته مختلف افراد بين در بدنی فعاليت ایجاد در مهمی نقش

 در کنونی شرایط در ورزش و بدنی های فعاليت(. 53) باشند

. است شده پذیرفته انکارناپذیری صورت به مختلف جوامع

 منظم بدنی فعاليت که اند داده نشان متعددی های پژوهش

و 50) دارد سالم زندگی سبک ارتقاء و حفظ در مهمی نقش

 فرصتی تواند می ورزش و بدنی تربيت مطلوب شرایط در(. 51

 را روزانه بدنی فعاليت از چشمگيری بخش تا آورد فراهم را

 تحقيقات نشان داده است که آموزش .(51و 52) دهند انجام

 شده کسب امتياز کاهش باعث تواند می کار محيط اصول مداوم

 سطح افزایش و همچنين سریع مواجهه ارزیابی روش توسط

 سازی پياده بين همچنين .(55شود ) کار محيط در وری بهره

معناداری  و مثبت رابطه شغلی رضایت و مشارکتی ارگونومی

 متغير بين مسير (.  علاوه براین،  ضریب55ارزیابی شده است )

 و باشد می معنادار و مثبت شغلی رضایت متغير با ارگونومی

 را شغلی رضایت متغير واریانس از درصد 25 ارگونومی متغير

 شرایط بررسی عنوان با پژوهشی در .(24نماید ) می تبيين

 با روان سلامت برای منبعی عنوان به اداری کار محل فيزیکی

 آیندهوون دانشگاه در دولتی بخش کارکنان از نفر 124 بررسی

 های شاخص از برخی که رسيدند نتيجه این به هلند کشور

 محيط شرایط کيفيت با( استرس و تمرکز مانند) روان سلامت

 عنوان با پژوهشی در .(25دارد ) معناداری رابطه اداری کار

 بدنی فعاليت افزایش برای رویکردی: کار محل در حرکت اجرای

 در کيفی ای مطالعه با کار محل در تحرکی بی رفتار کاهش و

 آمریکا کشور در سوتا مينه دانشگاه عمومی بهداشت دانشکده
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 24              کارکنان شرکت فولاد مبارکه یبدن تيمدل توسعه فعال

 

 باعث کار محيط در تحرک افزایش که رسيدند نتيجه این به

 کارکنان بين در تحرکی بی رفتار کاهش و بدنی فعاليت ترویج

 بر مبتنی های فرصت عنوان با پژوهشی در  .(22شود ) می

 از مراقبت کارکنان ایمنی و سلامت با آن ارتباط و کار محيط

 در کودکان از مراقبت مرکز 10 کارکنان بررسی با کودکان

 سياست ها، زیرساخت حوزه چهار بررسی با شمالی کارولينای

 سازمان داخلی فيزیکی محيط و ها، رویه و برنامه سازمانی، های

 شرایط که رسيدند نتيجه این به مشاهده و مصاحبه روش به

 بهداشت و ایمنی کارکنان، سلامت بر معناداری تأثير کار محيط

 و درست طراحی مثبت اثر آشکارترین .(23دارد ) آنها شغلی

 ایمنی، سطح ارتقاء کار، محيط و تجهيزات مشاغل، مناسب

 بهره بهبود سرانجام و شغلی رضایت شدن تر فزون بهداشت،

 شغل از لازم غير های تلاش حذف و است کارکنان بين در وری

 که هایی روش بهبود وسيله به شغلی های نيازمندی کاهش یا

 بهره شود، می مبادله فرآورده و فرد بين یا افراد بين اطلاعات

و  20شد ) خواهد سبب را تر فزون ثمربخشی و بيشتر وری

21.) 

 و تمرکز امروز، رقابتی محيط در ها سازمان موفقيت لازمه

 بهره بحث چراکه. باشد می وری بهره ارتقا جهت ریزی برنامه

 و امکانات و منابع اتلاف و است یافته اهميت پيش از بيش وری

 سازمان به را ها هزینه از بالایی درصد وری بهره رفت هدر

 بهره بهبود و ایجاد در اساسی عنصر(. 21و  22) کند می تحميا

 شيوه بهترین مورد در انسانی نيروی است؛ انسانی نيروی وری،

 انسانی نيروی که دليل این به است وری بهره بهبود برای

 نمی راحتی به و بوده کمياب که است منبعی تنها ها سازمان

 مزیت ایجاد موجب نيتجه در شود برداری کپی رقبا توسط تواند

 نيروی وری بهره(. 25) شود می سازمان برای پایدار رقابتی

 نيروی وری بهره زیرا است؛ وری بهره معيار مهمترین انسانی

 و است ارتباط در سازمانی های تحليل و تجزیه اغلب با انسانی

 است گيری اندازه قابل داده ترین راحت انسانی نيروی نيز

(25). 

 انسان روان و جسم سلامت بر فراوانی تأثرات بدنی فعاليت

 و روانشناختی های بيماری از بسياری بروز مانع و دارد ها

 انسان زندگی کيفيت سطح افزایش موجب لذا گردد می عصبی

 خودکنترلی نظام نوعی دارای ها انسان(. 35و  34) شود می ها

 از خود رفتارهای و احساسات افکار، بر نظام آن توسط و هستند

 بدنی فعاليت. (32دارند ) کنترل ورزش و بدنی فعاليت جمله

 جلوگيری تأخير، به تواند می و است ضروری افراد تمامی برای

 نماید کمک مختلف افراد بين در بيماریها از بسياری مدیریت یا

(33). 

 با محور دانش و مهندسی بنيادی با مبارکه فولاد شرکت

 و برداری بهره تا ساخت دوران از که دانشی و تجارب پشتوانه

 پشتيبانی سازی، بومی ماموریت با و آمده بدست شرکت توسعه

 با و است گردیده کشورتاسيس فولاد صنعت فناوری توسعه و

 از تجميعی دانش و نخبگان توانایی خبرگان، تجربه بر اتکا

 کشور، فولادی تامين زنجيره و مجموعه بزرگترین متخصصين

 صنعت فناوری سازی تجاری و توسعه سازی، بومی در پيشتازی

 به رسيدن برای و داد قرار خود انداز چشم در را کشور فولاد

 و سازمانی روی بهره سطح به توجه ضرورت انداز چشم این

 پژوهش این در. کند می پيدا اهميت شرکت این در کار محيط

 توسعه مدل ارائه به پژوهش این در تا است برآن محقق سعی

 نتایج. بپردازد مبارکه فولاد شرکت در کارکنان بدنی فعاليت

 مبارکه فولاد شرکت کارکنان و مدیران به تواند می تحقيق این

 صنعت حوزه در مشابه های شرکت سایر همچنين و اصفهان

 کاری محيط موقعيت از تری کامل و بهتر درک تا کند کمک

 تمهيدات و ها ریزی برنامه با احياناً و آورند دست به کارکنان

 بتوانند تا دهند ارتقاء را کار محيط کيفيت و سلامت لازم

 فعاليت همچنين و سازمانی وری بهره برای مناسبی شرایط

 .سازند فراهم کارکنان بدنی

 روش بررسی

 تحقيقات جزء و دارد اکتشافی ماهيت حاضر تحقيق

 مبارکه فولاد شرکت در ای مسئله حل به زیرا است کاربردی

 است ترکيبی های پژوهش جمله از تحقيق این .کند می کمک

 . شود می استفاده نيز کمی رویکرد از کيفی، کار یک دل در که

 ميدانی و ای کتابخانه منبع دو از تحقيق این اطلاعات

 در جستجو بر مبتنی که ای کتابخانه بخش در. آمد بدست

 جهانی شبکه و علمی مراکز خارجی، و داخلی علمی های پایگاه

 کليات و نظری مبانی تدوین برای لازم اطلاعات بود، اطلاعات

 پژوهش، کيفی قسمت و دوم بخش در. شد گردآوری تحقيق

 با که ميدانی های بررسی از استفاده با اطلاعات گردآوری

 انجام کارشناسان و نظران صاحب با گفتگو انجام محوریت

 به لازم. گردید فراهم تحليل انجام پيرو لازم اطلاعات گرفت،

 داشت مشارکت محقق خود مصاحبه انجام فرایند در است ذکر

 نظران صاحب با کردن گفتگو و تحقيق های سؤال طرح با و
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25 و همکارانی فروشان یلطف یمجتب 

 

. کرد اخذء تحقيق های سؤال پيرامون را ها آن نظرات مربوطه،

 مصاحبه موضوع جریان در کلی طور به شوندگان مصاحبه ابتدا

 دربارۀ خود های دیدگاه و نظرات بيان به سپس و گرفتند قرار

 از یک هر از مصاحبه اتمام از پس. پرداختند مصاحبه سؤالات

 موضوع زمينه در خبرگان سایر شد، خواسته مصاحبه مورد افراد

 یافت ادامه زمانی تا کار این نمایند، معرفی محقق به را تحقيق

 انجام مصاحبه خبرگان، سوی از شده معرفی افراد تمام با که

 و ها مولفه استخراج منظور به پژوهش این در .باشد شده

 است شده استفاده کيفی های روش از آن با متناظر های شاخص

 این برای. گردد استخراج پژوهش موضوع اوليه چارچوب تا

 شده برده بهره گليزر رهيافت بنياد داده روش از نيز منظور

 و ها مولفه از هریک اعتبارسنجی منظور به آن از پس. است

 .است شده استفاده کمی روش از آمده دست به مدل آزمون

 متخصصان، کليه شامل کيفی بخش در تحقيق آماری جامعه

 اعضای همچنين و مبارکه فولاد شرکت کارشناسان و مدیران

 منابع گذاری سياست زمينه در که است مطلع علمی هيات

 تجربی سابقه یا تخصص دارای ورزشی مدیریت و انسانی

 فولاد شرکت کارکنان کليه کمی، بخش در همچنين. اند بوده

 نمونه دادند. جهت تشکيل را پژوهش آماری جامعه مبارکه

 و  هدفمند گيری¬نمونه روش از پژوهش کيفی بخش در گيری

 تکنيک این در. شد استفاده  برفی گلوله گيری نمونه تکنيک

 های گروه سپس و شدند انتخاب مصاحبه جهت اوليه گروه یک

 نمونه و شدند معرفی گروه همين توسط مصاحبه جهت بعدی

 کفایت و نظری اشباع به پژوهش که یافت تداوم جایی تا گيری

 .(گردید حاصل نظری اشباع مصاحبه 55 انجام از پس) رسيد

 گيری نمونه روش از پژوهش کمی بخش در گيری نمونه برای

 این در (.بود نفر 350 نمونه برآورد) شد استفاده تصادفی

 مصاحبه از کيفی، بخش در ها داده گردآوری جهت پژوهش

 از پس نيز کمی بخش در. شد استفاده یافته ساختار نيمه

 کمک به ها داده ها، مولفه استخراج و ها مصاحبه تحليل

 حاضر پژوهش در .گردید آوری جمع ساخته محقق پرسشنامه

 و اسکينر معيارهای از کيفی بخش در روایی سنجش جهت

 سنجش برای همچنين .(30شد ) استفاده( 2450)  همکاران

 بازآزمون پایایی روش از تحقيق این در کيفی بخش پایایی

 ميان از آزمون باز پایایی محاسبه برای. است شده استفاده

 نمونه عنوان به مصاحبه چند گرفته انجام های¬مصاحبه

 هم با ها مصاحبه از کدام هر زمانی فاصله دو در و شد انتخاب

 توافقات عدم و توافقات ميزان طریق این از و شدند مقایسه

 تحقيق آن برای ثبات شاخص کدگذاری مرحله دو در موجود

 34 زمانی فاصله دو در کدها کل تعداد (.31) گردید محاسبه

 زمان دو این در کدها بين توافقات کل تعداد ،22 برابر روزه

 1 با برابر زمان دو این در توافقات عدم کل تعداد و 25 برابر

% 55 با برابر تحقيق این های مصاحبه بازآزمون پایایی. است

 بنابراین است% 24 از بيشتر پایایی ميزان اینکه با توجه با. است

 حاضر پژوهش در .است تأیيد مورد ها کدگذاری اعتماد قابليت

 نظریه روش از ها داده تحليل و تجزیه منظور به کيفی بخش در

 از یکی روش این. (32شد ) استفاده گليزر رهيافت بنياد داده

 پژوهشگر آن از استفاده با که است کيفی تحقيق های روش

 سيستماتيک شکلی به ها، داده از انبوهی حجم ميان از تواند می

 و تحليل به آن اساس بر و کند استخراج را اشتراک وجوه

 استقرایی رویکرد نوعی از استراتژی این. بپردازد ها داده تفسير

 استراتژی این در تئوری گيری شکل روند یعنی. گيرد می بهره

 یک تبيين روش این عمده هدف. است کل به جزء از حرکت

 ها مقوله مفاهيم،) کليدی عناصر کردن مشخص طریق از پدیده

 عناصر این روابط بندی طبقه سپس و پدیده آن( ها قضيه و

 مفاهيم، خلق و توليد. است پدیده آن فرایند و بستر درون

 سه. است تکراری -ای چرخه فرایندی نيز ها قضيه و ها مقوله

 دارد وجود بنياد داده نظریه تحليل فرایند در پوش هم فرایند

 کدگذاری و محوری کدگذاری باز، کدگذاری: از عبارتند که

 سطر صورت به تحليل واحد نظر از باز کدهای. (31گزینشی )

 صورت به یا پاراگراف به پاراگراف یا عبارت، به عبارت سطر، به

 سطر مفاهيم، واحد چناچه. شود می انجام جداگانه ی صفحه

 می الصاق کدی یا مفهوم ها، جمله یا سطرها از یک هر به باشد

 و مفهومی فضای حداکثر بتواند باید مفاهيم یا کدها این. شود

 به ها داده کدبندی دوم مرحله. کنند اشباع را آن معنای

 صورت به مفاهيم مرحله، این در. است مرسوم محوری کدبندی

 ساعت آخر مرحله. گيرند می قرار ارتباط در هم با شبکه یک

 از است عبارت اصلی مقولات ساخت. است اصلی مقولات

 دادن ارتباط و منطق براساس هم کنار در فرعی مقولات چينش

 کردن پر و روابط به بخشيدن اعتبار ها، مقوله سایر با آن

 بيشتر گسترش و اصلاح به نياز که مقولاتی با خالی جاهای

 است کدگذاری سطح ترین انتزاعی مرحله این واقع در. دارند

 می تشریح شده ایجاد فرعی مقولات بين روابط آن طریق از که

 در نهائی، مدل آزمون و کدها تایيد منظور به آن از شود. پس
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 22              کارکنان شرکت فولاد مبارکه یبدن تيمدل توسعه فعال

 

 این و شود می استفاده تایيدی عاملی تحليل از کمی، بخش

 زمانی. گيرد می صورت SmartPLS افزار نرم کمک به تحليل

 از محقق است، سؤال مورد مفاهيم بين ای رابطه آزمون که

 مدنظر که مفروض مدل آزمون منظور به تأیيدی عاملی تحليل

 تعيين در تأیيدی عاملی تحليل بنابراین، کند؛ می استفاده دارد

 .(35گيرد ) می قرار مورداستفاده ها پدیده بين عاملی ساختار

 این مطالعه دارای مصوبه اخلاق از دانشگاه 

به شماره  آزاد اسلامی واحد نجف آباد

IR.IAU.NAJAFABAD.REC.1401.056 .می باشد 

 نتایج

 اشباع به رسيدن حد تا خبرگان از نفر 55 با مجموع در

نفر از  1 .شد انجام ساختار یافته نيمه به روش مصاحبه نظری

نفر دارای مدرک  5مصاحبه شوندگان دارای مدرک دکتری، 

نفر دارای مدرک کارشناسی بودند.  3کارشناسی ارشد و 

تا  35نفر بين  5سال،  04نفر بالای  5همچنين از نظر سنی 

 سال و کمتر بودند. 34نفر  2سال،  04

 بين تعيين روابط  و ها پس از کدبندی محتوای مصاحبه

 فرهنگ عناوین تحت فرعی مقوله 5 شده اساییشن مفاهيم

 فراهم ها، برنامه همسویی بدنی، فعاليت و ورزش ترویج سازی،

 ریزی، برنامه فعال، شرکت حمایت، و تشویق زیرساخت، سازی

 .گردید تشکيل نظارت و ارزیابی مدیریت،

 هم کنار در فرعی مقولات چينش از اصلی مقولات با ساخت

 اعتبار ها، مقوله سایر با آن دادن ارتباط و منطق براساس

 نياز که مقولاتی با خالی جاهای کردن پر و روابط به بخشيدن

 این. دارند، نتایج تحليل کامل شد بيشتر گسترش و اصلاح به

 آن طریق از که است کدگذاری سطح ترین انتزاعی مرحله

 برای. شود می تشریح شده ایجاد فرعی مقولات بين روابط

 اصلی مرحله، پدیده این در نظر مورد یکپارچگی به رسيدن

نتيجه نهائی خروجی  .کرده است متعهد آن به را خود و تنظيم

 ارائه شده است.( 5)در جدول 

 فرعی های مقوله و مفاهيم ترکيب بر مبتنی شده حاصل اصلی های مقوله :5جدول 

 های اصلیمقوله های فرعیمقوله مفاهيم کد مصاحبه

P6, P7, P18 کارکنان نسبت به ورزش و اثرات آنعموم  یبالا بردن آگاه 

-آموزش و فرهنگ

 سازی

محيط روانی 

 اجتماعی

P13, P17 های ورزشیتأکيد بر استمرار مشارکت در فعاليت 
P3, 10, P8, P9, P17, P18 های ورزشی متبوعبرنامهاز  شرکت هایرسانه تیپوشش و حما 

P11, P16 سلامت و ورزش های کلاس در ورزشی متخصص و مجرب مربيان کارگيری به 
P5,P16,P2 رسانی شرکت در ارتباط با سلامتیاطلاع 

P19, P8 محورترویج اقدامات ورزشی سلامت 

ترویج ورزش و 

 بدنیفعاليت

P15, P12, P13  بهبود سلامت یهاتيدر فعال یمشارکت همگان یبرا لازم فرصتدادن 
P9, P11, P16 برگزاری مسابقات ورزشی مختص کارکنان شرکت فولاد 

P7, P9 های ورزشیاختصاص زمان مناسب برای انجام فعاليت 
P16, P18 کار محل در ورزش ساعت نيم حداقل کردن اجباری 

P4, P6, P7 کار محل در اصلاحی و کششی حرکات برگزاری 
P4, P9, P11 ها گشت کوه همانند خانواده همراه به ورزشی های فعاليت انجام 

P7, P9  های ورزشیبرنامهدر  مدیران بالایی شرکتمشارکت فعال 
P5, P9 های ورزشی شرکت در مسابقات برون شرکتیمشارکت تيم 

P9 های ورزشی قبل از شروع کاربرگزاری برنامه 
P1 بکارگيری مربيان ورزشی در محل کار 

P10, P12, P13 تشویق کارکنان به انجام ورزش 

 تشویق و حمایت

P1, P4, P9, P11, P12, P16 تشویق کارکنان جهت ترک سيگار 
P4, P3, P7, P9 تشویق کردن کاهش وزن 

P1, P11, P14, P12 های بدنیتخصيص منابع لازم جهت توسعه فعاليت 
P10, P15  بودجه فیاز رد بدنی شرکتو فعاليتبرخوردار بودن ورزش 

P10 پشتيبانی مدیران عملياتی شرکت در فرایندها و اقدامات ورزشی 
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23 و همکارانی فروشان یلطف یمجتب 

 

 های اصلیمقوله های فرعیمقوله مفاهيم کد مصاحبه

P2, P5 کارکنان عملکرد ارزشيابی به جسمانی آمادگی نمره افزایش 
P10, P17  ی شرکتورزش هایتيشدن موفق یتلقبا ارزش 

P1, P2, P5 های بدنیحمایت مدیران بالایی شرکت از فعاليت 
P14 تجليل از برگزیدگان مسابقات ورزشی درون شرکتی 

P1, P8, P11, P13 تجليل از مراقبان و رابطان سلامت محل کار 

P1, P9, P16, P17, P18 استانداردسازی امکانات ورزشی فراهم 

سازی فراهم

 زیرساخت

 محيط فيزیکی

P7, P11, P12, P14, P16, 

P18 
 سازی امکانات ورزشی مورد نيازفراهم

P3, P4, P9, P11, P14, P8, 

P18 
 کار طيبهداشت مح کيانفورماتایجاد 

P7, P11, P12, P15 در محيط شرکت مناسب یاختصاص سرانه ورزش 
P9, P14, P17, P18  خانم و آقا کارکنان یبرا یاختصاص یورزش یاماکن و فضاهاوجود 

P8, P9, P13, P14, P17, 

P18 
 کار های اتاق و ها پولپيت ، تجهيزات ارگونومی

P6, P9, P17, P18 دسترسی به امکانات ورزشی 
P4, P6, P9, P16 ی در سطح شرکتمناسب فضاها و امکانات ورزش عیتوز 

P4, P5, P16 کردن تجهيزات ایمن فراهم 

P10, P15, P16, P17, P18 های تندرستی در محل کارایجاد ایستگاه 

 شرکت فعال

P10, P18 های ورزشی درون شرکتتشکيل تيم 
P2, P5, P6, P10, P13, P14, 

P16, P18 
 قرار دادن دوچرخه در محوطه شرکت

P2, P3, P8, P11  مهم در حين قدم زدنبرگزاری برخی از جلسات نه چندان 
P10, P14, P15 استفاده از ميزهای ایستاده برای صرف نهار 

P10 سواری در محوطه شرکتتعریف مسير دوچرخه 

P1, P2 های ورزشی همسو با اهداف سلامتیطرح برنامه 

 هاهمسویی برنامه

 منابع سلامت

P1, P4, P6, P7, P9, P14, 

P13, P14, P15, P16, P18 
 های کارکنانهای ورزشی با خواستههماهنگ بودن برنامه

P1, P0 های ورزشی با محيط کارهماهنگ بودن برنامه 

P10, P11, P18 ارزیابی سلامت جسمانی کارکنان 

 ارزیابی و نظارت

P10 ارزیابی نيازهای ورزشی کارکنان 
P3, P9 بدنیهای توسعه فعاليتنظارت بر پيشرفت برنامه 

P4  ورزشی از سوی کارکنان یها دستورالعمل تیرعانظارت بر 
P1, P2, P5, P8, P9, P13, 

P14, P17, P18 
 ارزیابی و نظارت بر عملکرد ورزشی شرکت

P2, P6, P9  دستورالعمل مطابق ورزشی زاتيتجهنظارت بر استفاده از 
P2, P4, P9, P11, P12, P13 در اختيار ارزیابی کيفيت تجهيزات ورزشی 

P1, P2 ارزیابی کيفيت اماکن ورزشی در اختيار 

P10 نگهداری از تجهيزات ورزشی شرکت 

 مدیریت

 مشارکت شرکت

P10, P15, P17 نگهداری و تعمير اماکن ورزشی در اختيار شرکت 
P3, P11, P15 بدنی در شرکتتشکيل کارگروه توسعه فعاليت 

P1, P3, P7, P11, P12, P13, 

P14, P16 
 ساخت اماکن ورزشی با محوریت ورزش کارگری

P10 محوریاستقرار مدیریت سلامت 

P10, P15, P17 تدوین برنامه سلامت محيط کار 
 ریزیبرنامه

P10, P15, P16, P17, P18 ورزشی در محيط کار ایمحتو ریزی جهت توليدبرنامه 
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 20              کارکنان شرکت فولاد مبارکه یبدن تيمدل توسعه فعال

 

 های اصلیمقوله های فرعیمقوله مفاهيم کد مصاحبه

P11, P12, P13 ارایه و اصلاحی حرکات های کلاس تشکيل و قامتی های ناهنجاری شناسایی 

 ورزش امور محل در تغذیه رژیم
P10, P13, P14 نوبت ، روزکار شيفت نوع به توجه با ورزشی خدمات ارایه درست ریزی برنامه 

 شغلی های رده و کار
P10, P18 بدنیبندی اقدامات توسعه فعاليتاولویت 

P2, P5, P6, P10, P13, P14, 

P16, P18 
 بدنیو فعاليتورزش  نهيدر زم از سوی شرکت و برنامه منظم میداشتن تقو

P2, P3, P8, P11 بدنیتعریف روشن از اهداف توسعه فعاليت 
P10, P14, P15 ریزی جهت افزایش سواد بدنی کارکنانبرنامه 

 

ها، با انتخاب نمونه  در ادامه به منظور تایيد هریک از مولفه

نفری از مجموعه کارشناسان و مدیران، اطلاعات با  350

استفاده از تحليل عاملی تایيدی مورد بررسی قرار گرفتند. در 

 51سال،  34درصد افراد در گروه سنی کمتر از  1این نمونه 

صد در گروه سنی در 30سال،  31الی  35درصد در گروه سنی 

سال و بالاتر قرار  05درصد در گروه سنی  00سال و  04تا  32

سال  52درصد این افراد دارای سابقه کار  01داشتند. همچنين 

سال و  25درصد آنها سابقه کار  22سال هستند و  24الی 

 5سال هستند و  51الی  55دارای سابقه  55.22بالاتر دارند و 

سال سابقه دارند. اکثر افراد نمونه کمتر  54درصد آنها کمتر از 

درصد آنها  35.5اند و  ساعت فعاليت ورزشی داشته 0از 

 3درصد فوق دیپلم و  5تر،  درصد دیپلم و پایين 14ليسانس، 

های توصيفی  اند. شاخص درصد آنها فوق ليسانس و بالاتر بوده

و همچنين آزمون تی تک های شناسایی شده  مربوط به مولفه

 می باشد. (2)به شرح جدول  3ه با متوسط ميانگين نمون

 ها های توصيفی هریک از مولفه شاخص :2جدول 

 انحراف معيار ميانگين تعداد 
 3مقدار آزمون = 

t داری معنی آزادی درجه 

 445/4 350 520/25 252/4 24/0 350 سازی فرهنگ

 445/4 350 011/23 101/4 02/0 350 بدنی فعاليت و ورزش ترویج

 445/4 350 125/22 101/4 01/0 350 حمایت و تشویق

 445/4 350 541/15 245/4 13/0 350 زیرساخت سازی فراهم

 445/4 350 020/10 251/4 02/0 350 فعال شرکت

 445/4 350 135/23 253/4 22/0 350 ها برنامه همسویی

 445/4 350 520/11 243/4 01/0 350 نظارت و ارزیابی

 445/4 350 230/01 201/4 25/0 350 مدیریت

 445/4 350 151/15 153/4 01/0 350 ریزی برنامه

 

 از بالاتر ها مولفه کليه ميانگين شود می ملاحظه که همانطور

 چولگی دارای ها داده. باشد می معقول حد در معيار انحراف و 3

 خطا از انحراف به باتوجه ولی هستند مثبت کشيدگی و منفی

از . می باشند نرمال ها داده است، نکرده تجاوز -2 و 2 بازه از که

 عوامل کليه نمایان است، (2) جدول از که همانطور طرفی

 باشد  می مثبت t مقدار اینکه به باتوجه و باشند می دار معنی

 اثر بررسی مورد متغير بر مثبت و مستقيم تاثير با ها مولفه کليه

 قرار بررسی مورد ساختاری معادلات مدل قسمت این دارند. در

 مدل از کلی نمایی سپس و ها مولفه از هریک ابتدا. گيرد می

 از استفاده با ساختاری معادلات انجام برای.  شد خواهد ارائه

 مدل .است شده استفاده دوم مرتبه تایيدی عاملی تحليل

 است. شده داده نشان (5) شکل صورت به ساختاری معادلات
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21 و همکارانی فروشان یلطف یمجتب 

 

 
 بارعاملی برحسب دوم مرتبه ساختاری معادله مدل :5شکل 

 

، SRMRهای ارزیابی کليت مدل معادله ساختاری  شاخص

 است. مقادیر NFI ،451/4و  212/305، کای اسکوور، 552/4

 توسط شده تدوین مفروض مدل که است این بيانگر ها شاخص

 برازش دیگر عبارت به شوند، می حمایت پژوهش های داده

 برمطلوبيت دلالت برازش های شاخص و برقرار مدل به ها داده

های آبی مربوط  مقادیر درون دایره .دارند ساختاری معادله مدل

 که دهد. همانطور ، ضریب تعيين عوامل را نشان می5به شکل 

 عدد به ونزدیک مناسب مقداری تعيين ضریب شود می ملاحظه

 آموزش های مولفه از بغير) است آن از بالاتر و 4.1

 وحمایت، تشویق بدنی، فعاليت و ورزش ترویج وفرهنگسازی،

 متغيرهای عنوان به شده تعریف ارتباط(. زیرساخت سازی فراهم

 .باشد می دار معنی مستقل

 سازی، فرهنگ مثل عواملی شامل اجتماعی، و روانی محيط

 در. است حمایت و تشویق و بدنی فعاليت و ورزش ترویج

 سلامت ورزشی اقدامات ترویج نظير اقداماتی حاضر پژوهش

 های فعاليت در همگانی مشارکت برای لازم فرصت دادن محور،

 کارکنان مختص ورزشی مسابقات برگزاری سلامت، بهبود

 های فعاليت انجام برای مناسب زمان اختصاص فولاد، شرکت

 کار، محل در ورزش ساعت نيم حداقل کردن اجباری ورزشی،

 انجام کار، محل در اصلاحی و کششی حرکات برگزاری

 ها، گشت کوه همانند خانواده همراه به ورزشی های فعاليت

 ورزشی، های برنامه در شرکت بالایی مدیران فعال مشارکت

 و شرکتی برون مسابقات در شرکت ورزشی های تيم مشارکت

توسعه  بر کارتاثيری شروع از قبل ورزشی های برنامه برگزاری

 .است نداشته مبارکه فولاد فعاليت ورزشی در شرکت

 زیرساخت سازی فراهم نظير عواملی شامل فيزیکی محيط

 سازی فراهم استاندارد، ورزشی امکانات سازی فراهم ازجمله

 محيط بهداشت انفورماتيک ایجاد نياز، مورد ورزشی امکانات

 وجود شرکت، محيط در مناسب ورزشی سرانه اختصاص کار،

 آقا، و خانم کارکنان برای اختصاصی ورزشی فضاهای و اماکن

 به دسترسی کار، های اتاق و ها پولپيت تجهيزات، ارگونومی

 در ورزشی امکانات و فضاها مناسب توزیع ورزشی، امکانات

 شرکت همچنين و ایمن تجهيزات کردن فراهم و شرکت سطح

 تشکيل کار، محل در تندرستی های ایستگاه ایجاد شامل فعال

 محوطه در دوچرخه دادن قرار شرکت، درون ورزشی های تيم

 قدم حين در مهم چندان نه جلسات از برخی برگزاری شرکت،

 مسير تعریف نهار، صرف برای ایستاده ميزهای از استفاده زدن،

 برای پژوهش این در. است شرکت محوطه در سواری دوچرخه
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 22              کارکنان شرکت فولاد مبارکه یبدن تيمدل توسعه فعال

 

 سازی فراهم در که شد مشخص مبارکه فولاد شرکت کارکنان

 کار های اتاق ارگونومی ایمن، تجهيزات کردن فراهم زیرساخت،

 شرکت محيط در مناسب ورزشی سرانه اختصاص و تجهيزات و

 فعال شرکت و است اهميت حائز بيشتر عامل این ابعاد سایر از

 در مهم چندان نه جلسات از برخی برگزاری مثل هایی مولفه با

 نهار، صرف برای ایستاده ميزهای از استفاده زدن، قدم حين

 در بيشتر شرکت محوطه در سواری دوچرخه مسير تعریف

 .ندارند پژوهش الگوی بر تاثيری ها مولفه بقيه و است ارتباط

 همسویی و ونظارت ارزیابی نظير عواملی شامل سلامت منابع

 ارزیابی نظير هایی مولفه با نظارت و ارزیابی.  است ها برنامه

 کارکنان، ورزشی نيازهای ارزیابی کارکنان، جسمانی سلامت

 بر نظارت بدنی، فعاليت توسعه های برنامه پيشرفت بر نظارت

 و ارزیابی کارکنان، سوی از ورزشی های دستورالعمل رعایت

 از استفاده بر نظارت شرکت، ورزشی عملکرد بر نظارت

 تجهيزات کيفيت ارزیابی دستورالعمل، مطابق ورزشی تجهيزات

 اختيار در ورزشی اماکن کيفيت ارزیابی و اختيار در ورزشی

 نظير هایی زیرمولفه با ها برنامه همسویی عامل و شود می معرفی

 هماهنگ سلامتی، اهداف با همسو ورزشی های برنامه طرح

 هماهنگ و کارکنان های خواسته با ورزشی های برنامه بودن

توسعه فعاليت  الگوی در. کار محيط با ورزشی های برنامه بودن

 و ها مولفه همه اصفهان مبارکه فولاد شرکت برای بدنی

 .هستند حاضر مدل در و دار معنی مذکور های زیرمولفه

 ریزی برنامه و مدیریت نظير عواملی شامل شرکت مشارکت

 ورزشی تجهيزات از نگهداری نظير هایی مولفه با مدیریت.  است

 شرکت، اختيار در ورزشی اماکن تعمير و نگهداری شرکت،

 اماکن ساخت شرکت، در بدنی فعاليت توسعه کارگروه تشکيل

 سلامت مدیریت استقرار و کارگری ورزش محوریت با ورزشی

 هایی زیرمولفه با ریزی برنامه عامل و شود می معرفی محوری

 توليد، جهت ریزی برنامه کار، محيط سلامت برنامه تدوین نظير

 قامتی های ناهنجاری شناسایی کار، محيط در ورزشی محتوای

 در تغذیه رژیم ارایه و اصلاحی حرکات های کلاس تشکيل و

 با ورزشی خدمات ارایه درست ریزی برنامه ورزش، امور محل

 اولویت شغلی، های رده و کار نوبت ، روزکار شيفت نوع به توجه

 منظم برنامه و تقویم داشتن بدنی، فعاليت توسعه اقدامات بندی

 روشن تعریف بدنی، فعاليت و ورزش زمينه در شرکت سوی از

 سواد افزایش جهت ریزی برنامه و بدنی فعاليت توسعه اهداف از

 فولاد شرکت توسعه فعاليت بدنی در الگوی در. کارکنان بدنی

 و دار معنی مذکور های زیرمولفه و ها مولفه همه اصفهان مبارکه

 .هستند حاضر مدل در

 بحث

 کارکنان بدنی فعاليت توسعه الگوی ارائه تحقيق این هدف

 پرسنل از نفر 25503 حاضر حال در .بود مبارکه فولاد شرکت

 امکانات و فضاها از آنها تکفل تحت افراد و بازنشسته شاغل،

 144 در حضور قبيل از مبارکه فولاد شرکت اختيار در ورزشی

 در سکونت؛حضور محل نزدیک استخرهای و ورزشی باشگاه

 و ورزشی های همایش شرکت؛برگزاری داخلی ورزشی مسابقات

 ضریب و کنند می استفاده... و مختلف نقاط در اصلاحی حرکات

 هوشمند کارت مکانيزه ثبت براساس درصد 55 ورزش نفوذ

 کدبندی براساس. است مناسبی ميزان ورزشی؛ اماکن در ورزش

 زبينی با طریق از است، معروف باز کدبندی به که اول مرحله

 شناسایی کدباز 22 نظران صاحب با گرفته انجام های مصاحبه

 دو نيز برخی و فرد به منحصر کدها برخی ذکر به لازم. گردید

 نتایج به استناد بود. با شده مطرح مرتبه دو از بيش یا مرتبه

 5 شده شناسایی های مقوله بين روابط و محوری کدبندی

 ورزش ترویج سازی، فرهنگ و آموزش های نام با کدفرعی

 زیرساخت، سازی فراهم ها، برنامه همسویی بدنی، وفعاليت

 و وارزیابی مدیریت ریزی، برنامه فعال، شرکت وحمایت، تشویق

 که شد حاصل اصلی مقوله 0 کل در. گردید تشکيل نظارت

 و ورزش ترویج شامل که اجتماعی روانی محيط :از عبارتند

 که فيزیکی محيط .باشد می حمایت و تشویق و بدنی فعاليت

 منابع  .است فعال شرکت و زیرساخت سازی فراهم شامل

 .است نظارت و ارزیابی و ها¬برنامه همسویی شامل که سلامت

 در .است ریزی¬برنامه و مدیریت شامل که شرکت مشارکت

 تدوین به که( 5351) همکاران و کوشکی راه ميرزا پژوهش

 ورزشی و بدنی فعاليت رویکرد با سلامت توسعه راهبردهای

 قراردادن مثبت، دیدگاه ورزش، جذابيت ایجاد اند، پرداخته

 حکم ورزش، روزجهانی تصویب خانوار، هزینه سبد در ورزش

 از جزئی را ها رسانه رشد ورزش، در رهبری دینی اعتقادی،

 و ورزش ترویج و بهبود به منجر که اند کرده مطرح عواملی

 فرهنگسازی، با عوامل این. (35شود ) می محيط سازی سالم

 عوامل عنوان به وحمایت تشویق و بدنی فعاليت و ورزش ترویج

همچنين در همين پژوهش،  .دارد همخوانی پژوهش این اصلی

 ساختاری تغييرات و سلامت معاونت تشکيل مثل راهبردهایی

 زمينه در استانداردهایی و الزامات وجود همچنين و متناسب
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21 و همکارانی فروشان یلطف یمجتب 

 

 بعد در راهبردها این. اند کرده اشاره کار محيط در ورزش توسعه

 حاضر پژوهش با کاملاً فعال شرکت و ها زیرساخت سازی فراهم

 به و طراحی مثل علاوه براین، راهبردهایی .است منطبق

 با مرتبط سلامت پایش نظارتی و اطلاعاتی نظام کارگيری

 سلامت مشاوره و پایش مراکز توسعه و اندازی راه و بدنی تحرک

 الزام مثل راهبردهایی .است منطبق حاضر پژوهش با کاملاً

 ورزشی، و بدنی های فعاليت از کاری های محيط حمایت

 تخصيص و تعيين سلامت، و ورزش آموزشی های دوره برگزاری

 منطبق حاضر پژوهش با کاملاً مالی اعتبارات از ورزش سهم

 عوامل تبيين به پژوهشی در( 5045) همکاران و کارگر .است

 های درخانواده ورزش سازی نهادینه بر محور سلامت تاثيرگذار

 در ورزش قرارگيری پژوهش این در. (04اند ) پرداخته ایرانی

 فرهنگساز، نگرش ایجاد سياستمداران، و مسئولين تفکر سبد

 که اند شده شناسایی عواملی عنوان به تشویقی قوانين ایجاد

 پژوهش این در. شود ورزش سازی نهادینه به منجر تواند می

 با ورزشی اماکن توسعه شامل زیرساختی عوامل نظير عواملی

 از استفاده و ورزشی اماکن سازی بهينه دردسترس، و کيفيت

 این در پژوهش این  که اند شده ذکر زیرساختی های ظرفيت

 و  ژنگ .دارد همخوانی حاضر پژوهش با زیرساخت بعد

 سلامت ارتقای خصوص در که ای مطالعه در( 2422) همکاران

 بر اند، داده انجام کار محيط هوشمندسازی با کارمندان

 تاکيد فرهنگسازی همچنين کارکنان، تشویق های سياست

 اند کرده  اشاره نکته این به پژوهش این در آنها. (05اند ) کرده

 ای مسئله کار محيط در آن انجام ضرورت و ورزش پذیرش که

 کار محيط در ورزشی های برنامه درنتيجه و است روانی و ذهنی

 این در منظور همين به. شود دلزدگی به منجر تواند می خود

 قرار توجه مورد بيشتر فرهنگسازی و تشویق بعد پژوهش

 در آنها .دارد همخوانی حاضر پژوهش نتایج با که است گرفته

 منعطف، جلسات که اند کرده  اشاره نکته این به پژوهش این

 به تواند می دیگر ابتکاری موارد و سواری دوچرخه به تشویق

 پژوهش نتایج با منظور همين به. کند کمک کارکنان سلامت

 همکاران و  لينان پژوهش همچنين .دارد همخوانی حاضر

 محيط در سلامتی اهداف با همسو های تاثير برنامه به( 2455)

 های محيط از کمی تعداد که نکته این به و کنند می اشاره کار

. (02دارند ) تاکيد برخوردارند سلامتی جامع های برنامه از کاری

 بهبود و ارزیابی سنجش، برای مداوم نظارت یک وجود بر آنها

 برنامه و ارزیابی منظر از که کنند می اشاره سلامتی جامع برنامه

 روش اهداف وجود بر آنها .دارد وجود کامل همسویی الگو این با

 سلامتی جامع های برنامه از استفاده با بدنی فعاليت توسعه از

 محور سلامت مدیریت استقرار بر همچنين کنند، می اشاره

 پژوهش این و حاضر پژوهش بين منظر این از که دارد اشاره

هایی نيز وجود  در این پژوهش محدودیت. دارد وجود همخوانی

 و مقالات بودن داشت که برخی از آنها عبارت بودند از : محدود

 از برخی نبودن دسترس در موضوع،  با مرتبط های نامه پایان

 برای زمان قراردادن اختيار در یا و نظر مورد نظران صاحب

 شرکت در متخصصان و مشاوران بودن و محدود آن مصاحبه

 و شود که پایش مبارکه. در تحقيق حاضر پيشنهاد می فولاد

 بدنی فعاليت توسعه پيرامون های فعاليت و اقدامات بر نظارت

 مهم این تحقق برای. شود سازی پياده مبارکه فولاد شرکت در

 شاخص از استفاده با عملکرد ارزیابی نظام ریزی طرح است لازم

 .شود انجام بدنی فعاليت توسعه حوزه در عملکرد کليدی های

 جامع برنامه تدوین به نسبت اصفهان مبارکه فولاد شرکت

 از استفاده با تواند می راستا این در. نماید اقدام سلامت

 اقدام خود کارکنان قامتی های ناهنجاری و مشکلات شناسایی

 و ورزش توسعه حوزه در لازم ریزی برنامه طریق این از و نموده

 در کاری محيط طراحی .پذیرد صورت کارکنان کاری ساعات

 به کارکنان که پذیرد انجام ای گونه به مبارکه فولاد شرکت

 انجام به نسبت رفتاری عادات ایجاد با و ناخودآگاه صورت

 تواند می شرکت این درحقيقت. نمایند اقدام ورزشی های فعاليت

 برگزاری کار، محل در تندرستی های ایستگاه ایجاد طریق از

 یا ایستاده نهار ميرهای از استفاده زدن، قدم صورت به جلسات

 ایجاد به نسبت شرکت محيط در دوچرخه مسير دادن قرار

 تفکر تقویت از استفاده با .نماید اقدام کارکنان در ورزشی عادات

 برای لازم منابع تخصيص و کارکنان تشویق زمينه در مدیران

 مدیران زمينه این در. نمایند اقدام کارکنان بدنی فعاليت توسعه

 توانند می آنها تحقق ارزیابی و ریزی برنامه گذاری، سياست با

 و آنها تشویق به نسبت کارکنان، پاداش نظام ایجاد ضمن

 منظور به .نمایند اقدام شرکت در سلامت نظام گذاری پایه

 دستورالعمل تهيه ضمن توسعه فعاليت بدنی الگوی سازی پياده

 و مناسب ساختار تعيين به نسبت خصوص، این در مناسب

همچنين به . گردد فراهم کارکنان نياز با متناسب زیرساخت

 شود که پژوهشی میمنظور ادامه یافتن این پژوهش، پيشنهاد 

 در عملکرد کليدی های شاخص ارزیابی و تعيين خصوص در

 سلامت جامع طرح .پذیرد انجام کار محيط سازی سالم زمينه
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 ارزیابی به نسبت .شود گرفته نظر در مبارکه فولاد شرکت در

 در آنها وضعيت و کارکنان قامتی های ناهنجاری فعلی وضعيت

 توسعه منظور به عملياتی برنامه .پذیرد صورت پژوهشی آینده

 های زیرساخت نيازسنجی به نسبت .گردد فراهم کارکنان ورزش

 .شود اقدام نيز مبارکه فولاد شرکت در ورزش توسعه برای لازم

 نتيجه گيری

 وجود که داشت این به اشاره توان می یافته این تبيين در

 قامتی های ناهنجاری شناسایی زمينه در سلامت، جامع برنامه

 خدمات ارائه برای درست ریزی برنامه آن پی در و کارکنان

 و تقویم وجود. است اهميت حائز آنها دهی اولویت و ورزشی

 از کارکنان آگاهی افزایش و روشن هدف و ورزشی منظم برنامه

 بدنی فعاليت ضرورت با آنها آشنایی زمينه در خود بدنی سواد

 با مبارکه فولاد شرکت همکاری. دارد تاثير کار محيط در

 بتواند که پویا محيط یا ورزشی تيم تشکيل و فرهنگ سازی

 اجرای بر نظارت همچنين و آورد فراهم را بدنی فعاليت زمينه

 به کارکنان اجبار. دارد ضرورت آنها با مرتبط های دستورالعمل

 های برناهم پيشرفت بر نظارت و جسمانی سلامت ارزیابی

. گذارد می تاثير نظر مورد الگوی بر بدنی فعاليت توسعه

 و موضوع این از مدیران حمایت موارد این کنار در همچنين

 و کنترل های اتاق ارگونومی مناسب، ورزشی سرانه اختصاص

 مثل مواردی و کامپيوترها و ها صندلی همانند مربوطه تجهيزات

 کارکنان برای اختصاصی فضای سرانه حتی و روشنایی ميزان

 شرکت در ورزشی فعالان تشویق و 55-کوید ویروس به باتوجه

 سازی سالم الگوی سازی پياده به منجر راحتی به تواند می

 خود کارکنان از حمایت با مبارکه فولاد شرکت. شود کار محيط

 به تواند می ورزش به خود اعتبارات از مناسبی سهم اختصاص و

 باید شرکت این همچنين. کند کمک شرکت در ورزش توسعه

 ورزش اهميت تفکر تقویت و مستمر ارزیابی و ریزی برنامه با

 بهبود به نسبت تواند می مسئولين و مدیران در کارکنان برای

 طریق از کار محيط سازی سالم از اطمينان و موجود وضع

 .کند حاصل اطمينان ورزش
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Abstract 

Introduction: Human capital is one of the most important resources of an organization, and as a result, 

organizations strive to increase their productivity. Since employees' health contributes to it, this study aimed 

to determine the physical activity development model of Mobarake Steel Company employees. 

Materials and Methods: The current research is descriptive-analytical. It is a kind of exploratory and applied 

research that helps to solve the problem in Mobarake Steel Company of Isfahan. The statistical population in this 

research in the qualitative part includes all specialists, managers, and experts of Mobarake Steel Company as well 

as knowledgeable academic staff members who have expertise or experience in the field of human resources 

policy and sports management. Also, in the quantitative part, all the employees of Foulad Mobarakeh formed the 

statistical population of the research. The research tools in the qualitative and quantitative part were made by the 

researcher and based on the components extracted from the library studies and the results from the interviews, 

respectively. The research method in the qualitative part was Glazer's approach data model and in the quantitative 

part confirmatory factor analysis. The validity of the formal method and reliability was also confirmed through 

retesting. Data analysis was done using SPSS version 26 and SmartPLS software. 

Results: Evaluation of the obtained model using model fit indices has shown that the model was suitable 

(SRMR, 0.186, Chi-square, 341.256, and NFI, 0.087). Also, the final dimensions of the model include the 

psychosocial environment with the dimensions of promoting sports and physical activity and encouragement 

and support, the physical environment with the dimensions of providing infrastructure and active company, 

health resources with the dimensions of program alignment and evaluation and monitoring and company 

participation with the dimensions of management and Planning was achieved. 

Conclusion: Considering the comprehensive health program, considering the calendar and regular sports 

program, creating culture and forming a sports team with a dynamic environment, monitoring related 

instructions, forcing employees to evaluate physical health and monitoring the progress of physical activity 

development programs, managers' support, per capita allocation Appropriate exercise and ergonomics of 

control rooms and related equipment such as chairs and computers and things such as the level of lighting 

and even per capita dedicated space for employees and encouraging employees can be the results of the 

implementation of this research model. 

Keywords: Organizational productivity, Employee health, Mobarakeh Steel Company, Employee sports 

activity 
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